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Aika 19.05.2026, klo 15:00 - 16:40
Paikka Etakokous / Teams

Kasitellyt asiat

§45 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

§46 Péytakirjantarkastajat

§ 47 Osavuosikatsaus 1-3/2026

§48 Vuoden 2027 talousarvion suunnitteluohje

§49 Tyé6terveyslaitoksen ty6hyvinvointitutkimuksen kehittamistoimenpiteet

§50 Henkilostoetuuskyselyn tulokset

§51 Yhteistoimintaelimessa kasiteltavien henkiléston edustajien nimeamiset 2026

§52 Tiedoksi merkittavat asiat
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Saapuvilla olleet jasenet

Teemu-Taavetti Toivonen, puheenjohtaja
Kimmo Makelg, 1. varapuheenjohtaja
Marina Erhola

Kari Hamalainen

Helmi Kiviluoto

Tarja Kranni

Taru Kuosmanen, saapui 15:22, poistui 16:31
Aki Leppanen

Anita Niemela

Laura Seppala

Crista Sjéholm-Aaltonen

Mari Taival

Aija Tuimala

Veera Valimaki

Muut saapuvilla olleet

Poissa

Katariina Jortikka, hallintoassistentti, sinteeri

Ulla Kampman, henkildstdjaoston puheenjohtaja, poistui 16:26
Mats Uotila, henkilostdjaoston varapuheenjohtaja

Miina Salmenhariju, viestintaasiantuntija

Pasi Virtanen, talousjohtaja, 8:t 47-48

Salla Lepistd, ty6hyvinvointipaallikko, § 49

Katja Vihusaari, HR-palvelupaallikko, § 50

Janne Karhunen
Anu Siimes

Allekirjoitukset

Teemu-Taavetti Toivonen Katariina Jortikka
Puheenjohtaja Sihteeri

Poytakirjan tarkastus

Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

21.05.2026 21.05.2026
Laura Seppala Mari Taival
Poytakirjantarkastaja Poytakirjantarkastaja

Poytakirjan nahtavanaolo
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Pirkanmaan hyvinvointialueen verkkosivulla pirha.cloudnc.fi 22.5.2026.
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§45
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Hallintosaannon 132 §:n mukaan kokouksen puheenjohtaja toteaa lasna olevat seka
sen, onko kokous laillisesti koolle kutsuttu ja paatdsvaltainen.

Hallintosaannon 125 8:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hanen
estyneena ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa ilmoitetaan kokouksen aika
ja paikka seka kasiteltavat asiat.

Kokouskutsu lahetetadn ensisijaisesti sahkodisella viestilla vahintaan viisi (5)
kalenteripaivaa ennen kokousta jasenille ja muille, joilla on Idsndolo-oikeus tai -
velvollisuus. Edella mainitusta maaraajasta voidaan poiketa, jos asian kiireellisyys sita
vaatii.

Varsinainen kokouskutsu ja esityslista yhteistoimintaelimen kokoukseen 19.5.2026 on
toimitettu sahkdisesti 13.5.2026. Esityslista liitteineen on tallennettu sahkdiseen
kokoustyotilaan (Pirre) 13.5.2026 seka julkaistu yleisessa tietoverkossa 13.5.2026.

Ehdotus

Todetaan lasndaolijat ja kokouksen paatésvaltaisuus.
Yhteistoimintaelin paattaa myontaa lasnaolo- ja puheoikeuden

e talousjohtaja Pasi Virtaselle 8:ien 47-48 ajaksi
e tyohyvinvointipaallikko Salla Lepistolle 8:n 49 ajaksi
e HR-palvelupaallikko Katja Vihusaarelle 8:n 50 ajaksi.

Paatos
Todettiin lasnaolijat ja kokouksen paatdsvaltaisuus.

Yhteistoimintaelin paatti myontaa lasnaolo- ja puheoikeudet esityksen mukaisesti.
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§ 46
Péytakirjantarkastajat

Hallintosaannon 144 §:n mukaan poytakirjan tarkastaa kaksi kullakin kerralla sita
varten valittua jasentd, ellei toimielin ole paattanyt pdytakirjan tarkastamisesta muulla
tavalla.

Poytakirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sahkoisesti. Sahkodisessa
paatdksentekomenettelyssa tehtyja paatdksia koskeva poytakirja tai sen osa voidaan
tarkastaa erikseen ennen kokousta.

Ehdotus

Valitaan kaksi poytakirjantarkastajaa. Vuorossa Laura Seppala ja Anu Siimes. Varalla
Mari Taival ja Veera Valimaki.

Paatos

Valittiin poytakirjantarkastajiksi Laura Seppala ja Mari Taival. Varalle valittiin Veera
Valimaki.
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8§47
Osavuosikatsaus 1-3/2026

12667/2026

Valmistelijat / lisatiedot:

Mikko Hannola, TALOUSPALVELUJOHTAJA, mikko.hannola@pirha.fi

Leena Gabrielsson, TALOUSSUUNNITTELUPAALLIKKO, leena.gabrielsson@pirha.fi
Pasi Virtanen, TALOUSJOHTAJA, pasi.virtanen@pirha.fi

Liitteet
1 Osavuosikatsaus 1-3/2026
2 Huomiot osavuosikatsaukseen § 47, yhteistoimintaelin 19.5.2026

Pirkanmaan hyvinvointialueen raportointi muodostuu kuukausittaisista
tulosraporteista seka neljannesvuosittain raportoitavista osavuosikatsauksista seka
koko vuotta kuvaavasta tilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta. Tama
osavuosikatsaus sisaltaa tiedot tammi-maaliskuulta 2026.

Talousarviossa ovat valtuustoon ndhden sitovia seuraavat:

e kayttotalousosassa soten palvelulinjojen, pelastustoimen seka strategisen
ohjauksen tehtavaalueiden toimintakate seka tukipalveluiden tehtavaalueella
sisdisen laskutuksen maara seka tilikauden tulos. Lisaksi sitovia
ovat jarjestamisen tavoitteet

e tytaryhtididen tavoitteet

e tuloslaskelmaosassa tilikauden tulos

® investointiosassa hankeryhmien (rakennukset, laite- ja kalustohankinnat, ICT ja
muut aineettomat hyddykkeet, muut investoinnit) tulot ja menot seka
hankeryhmiin sisaltyvat, investointisuunnitelmassa mainitut investoinnit
nimikkeina

® rahoitusosassa pitkaaikaisten lainojen lisays, antolainojen maaran lisays seka
maksuvalmiutta turvaava lyhytaikaisten lainojen enimmaismaara vuoden aikana

Tehtavaalueiden ja palvelulinjojen tavoitteet ovat sitovia aluehallitukseen nahden.

Toiminnallisten tavoitteiden ja talouden raporttien lisaksi osavuosikatsaus
sisaltaa henkiléstoraportin, arvion merkittavimmista riskeista seka lainasalkun
kehityksen ja rahoitustilanteen.

Asiakkaiden palvelut on pystytty jarjestamaan paaosin hyvalla tasolla lakisaateisten ja
hyvinvointialueen omien tavoitetasojen mukaisesti.

Henkildston halukkuus suositella omaa tyopaikkaansa on kehittynyt mydnteisesti.
eNPS-arvo on noussut vuoden 2025 keskiarvosta -1 arvoon 3. Samaan aikaan
vastaajien maara on noussut aiemmasta 28 prosentista 43 prosenttiin.

Talous on toteutunut miltei talousarvion mukaisesti ja ylijadamaksi ennustetaan 91,5 M
€. Kolmen kuukauden toteuman perusteella tehdyssa ennusteessa on kuitenkin
edelleen paljon epavarmuutta ja talouden pysyminen suunnitellun talousarvion
mukaisena on erittain tarkeaa ja vaatii aktiivista kuukausittaista seurantaa.
Hyvinvointialueen talous taytyy saada tasapainoon rahoituslain vaatimassa ajassa,
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vuoden 2026 loppuun mennessa. Pirkanmaan hyvinvointialueen vuoden 2026
talousarvio on laadittu niin, etta tavoite toteutuu.

Valtaosa talousarvion tavoitteista arvioidaan toteutuvan suunnitellusti tai niiden
toteutumista ei voida vield tammi-maaliskuun tilanteessa arvioida.

Osavuosikatsaus 1.1.-31.3.2026 on liitteena. Oheismateriaalina riskienhallinnan
yhteenveto.

Ehdotus

Yhteistoimintaelin paattaa merkita tiedoksi osavuosikatsauksen ajalta 1.1.-31.3.2026.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana talousjohtaja Pasi Virtasta.

Yhteistoimintaelimen jasen Veera Valimaki nosti esille osavuosikatsaukseen liittyvia
huomioita, joita on tuotu esille henkilostdon edustajien keskuudessa. Huomiot
ovat pykalan liitteena.

Taru Kuosmanen saapui kokoukseen ennen paatoksentekoa.
Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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§48
Vuoden 2027 talousarvion suunnitteluohje

13400/2026

Valmistelijat / lisatiedot:

Leena Gabrielsson, TALOUSSUUNNITTELUPAALLIKKO, leena.gabrielsson@pirha.fi
Mikko Hannola, TALOUSPALVELUJOHTAJA, mikko.hannola@pirha.fi

Pasi Virtanen, TALOUSJOHTAJA, pasi.virtanen@pirha.fi

Liitteet
1 Yhteistoimintaelimen henkildstdon edustajien lausunto, § 48

Hyvinvointialueet ovat osa julkisen talouden suunnitelmaa ja valtion talousohjausta.
Valtion rahoitus antaa raamit hyvinvointialueiden toiminnalle. Valtion rahoitus on
yleiskatteellista.

Pirkanmaan hyvinvointialueen tuore strategia ja sen toimeenpanosuunnitelma
toimivat talousarvion laatimisen perustana.

Hyvinvointialueen tarkempaa talousarviovalmistelua ohjataan liitteena olevalla
taloussuunnitteluohjeella (luonnos). Ohjetta on kasitelty viranhaltijaseminaarissa
8.5.2026. Aluehallitus kasittelee talousarvion marraskuussa 2026 ja aluevaltuusto
hyvaksyy talousarvion joulukuussa 2026.

Liitteena luonnos vuoden 2027 talousarvion suunnitteluohjeesta (ei-julkinen).

Ehdotus

Yhteistoimintaelin paattaa

1. merkita tiedoksi luonnoksen vuoden 2027 talousarvion suunnitteluohjeesta,
2. antaa asiasta tarvittaessa lausuntonsa ja
3. tarkastaa pykalan kokouksessa.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana talousjohtaja Pasi Virtasta.

Yhteistoimintaelimen henkil6ston edustajien yhteinen lausunto on pykalan liitteena.
Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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§49

Tyéterveyslaitoksen ty6hyvinvointitutkimuksen kehittamistoimenpiteet

19507/2023

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Salla Lepist6, TYOHYVINVOINTIPAALLIKKO, salla.lepisto@pirha.fi

1 Tyoterveyslaitoksen tydhyvinvointitutkimuksen kehittamistoimenpiteet,
yhteistoimintaelin 19.5.2026
2 Yhteistoimintaelimen henkildston edustajien lausunto § 49

Tyoterveyslaitos toteuttaa hyvinvointialueille kahta eri tydhyvinvointitutkimusta
vuosittain, Mita kuuluu kyselya seka Hyvinvointialueiden tydhyvinvointitutkimusta.
Pirkanmaan hyvinvointialueella tehdaan Hyvinvointialueiden tyohyvinvointitutkimus,
joka toteutettiin 2.9-14.10.2025. Sama tutkimus on toteutettu Pirhassa vuonna 2023.
Pirkanmaan hyvinvointialueelta vuoden 2025 kyselyyn vastasi 9411 tydntekijaa (46 %).
Tutkimuksen teemat liittyvat muun muassa tyéhon ja tydon johtamiseen, tydyhteisoon,
tydssa jatkamiseen ja tydturvallisuuteen. Pirhassa toteutettavaan kyselyyn on lisatty
omina kysymyksina kysymykset, jotka liittyvat valmentavaan johtamiseen ja
tyOotteeseen.

Tyohyvinvointitutkimustulosten valmistuttua marraskuussa niita kasiteltiin
edustuksellisessa yhteistoiminnassa, YT-elin ja tydsuojelutoimikunta ja eri tason
johtoryhmissa pidetyissa tulosinfoissa. Tulosinfoissa tuloksista oli kertomassa
tyoterveyslaitoksen asiantuntijat ja Pirkanmaan hyvinvointialueen
ty6hyvinvointipaallikkd kertoi prosessin tulosten kasittelysta yksikkotasolla,
kehittamistoimien suunnittelusta ja kirjaamisesta seka vuoden 2026 lopussa
kehittamistoimien seuraamisesta. EsihenkilGille pidettiin viela erilliset webinaarit,
joulu-, tammi- seka helmikuussa, joissa kasiteltiin esihenkildiden toiveiden pohjalta
muun muassa portaalin kayttdg, tulosten kasittelya ja kehittamistoimien kirjaamista.

Tyoyksikoita on ohjeistettu valitsemaan 1-2 voimavaraa seka 1-2 kehittamiskohdetta
ja kirjaamaan naille kehittamistoimet maaliskuun 2026 loppuun mennessa. Kirjattuja
kehittamistoimia oli maaraaikaan mennessa kirjattu 831 kpl. Kirjatuista
kehittamistoimista on tehty maaralliset seka laadulliset koosteet koko Pirkanmaan
hyvinvointialuetasolla, tehtava- ja palvelulinjatasolla ja osittain vastuu- ja
toimialuetasolla.

Liitteena esitysdiat.

Ehdotus

Yhteistoimintaelin paattaa merkita tiedoksi Pirkanmaan hyvinvointialueella
voimavaroihin ja kehittamistoimiin kirjatut toimenpiteet perustuen vuoden 2025
tutkimukseen.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana tydhyvinvointipaallikké Salla Lepistoa.

Yhteistoimintaelimen henkilostdn edustajien yhteinen lausunto on pykalan liitteena.
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Paatos
Paatdésehdotus hyvaksyttiin.
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§50

Henkilostoetuuskyselyn tulokset

29117/2023

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Katja Vihusaari, HR-PALVELUPAALLIKKO, katja.vihusaari@pirha.fi

1 Henkildstoetuuskyselyn tulokset, yt-elin 19.5.2026
2 Sote ry lausunto § 50

3 JHL ry lausunto 8 50

4 JUKO ry ja Jyty ry lausunto § 50

TyOnantaja varaa vuosittain talousarvioon maararahat henkildstdetuuksiin.
Henkildstoetuuksien kustannusraami tydntekijaa kohden pieneni vuonna 2026 siten,
etta ePassi pieneni henkil6a kohden 200 eurosta 130 euroon ja Virkisty Vapaalla ry:n
toimintaan kohdennettu tuki pienennettiin 20 eurosta 10 euroon. TyOnantaja tavoitteli
talla esityksella monipuolisten etuuksien sailyttamista sen sijaan, etta olemassa olevia
henkilostéetuusvaihtoehtoja olisi vahennetty.

Pirkanmaan hyvinvointialueen henkildstéetuuksina ovat vuonna 2026 seuraavat:

e liikunta-, kulttuuri-, tydmatka- ja hyvinvointietu ePassilla 130 euroa/henkil6/vuosi

e tydnantajan osuus lounasedusta 25 % ePassilla (omavastuuosuus 75 %, mutta
vahintaan 8,80 € aterian hinnasta)

e kahvit, teet, maidot/kauramaidot

e merkkipaivien huomioiminen 50 vuotta ja 60 vuotta 150 euroa, elakelahja 300
euroa (kertapalkkio)

¢ yhteisollinen toiminta eli tyhy-toiminta 50 euroa/henkil6/vuosi

e Virkisty Vapaalla ry:n toimintaan 10 euroa/henkil6/vuosi

Vuoden 2026 henkildstéetuusvalmistelussa nousi esille henkildston toive tulla
kuulluksi henkildstdetuuksiin liittyvassa paatoksenteossa ja paatoksenteon
lapinakyvyydesta. Tahan liittyen tydnantajan toimesta on tehty henkilostokysely, jolla
on selvitetty tydntekijéiden toiveita henkildstoetuuksien kohdennuksesta
tulevaisuudessa.

Henkildstoetuuskysely oli auki sisdisessa tietoverkossa 15.4. - 26.4.2026. Vastauksia
saatiin kaikkiaan 6728. Henkilosto priorisoi selkeasti tarkeimmaksi etuudeksi ePassin
liikunta-, kulttuuri-, tydmatka- ja hyvinvointiedun. Tama koettiin kaikkein
yhdenvertaisemmaksi etuudeksi. Sita myds oli kaytetty etuuksista eniten. Toiseksi
tarkeimmaksi koettiin yksikdiden tyhy-toiminta. Tydhyvinvoinnin nakokulmasta
merkitykseltaan pienemmiksi koettiin lounasetu, merkkipaiva- ja eldakemuistamiset
kuten myds tydnantajan tarjoamat kahvi-, tee- ja kauramaidot. Nama koettiin myos
epatasa-arvoisimmiksi etuuksiksi.

Henkilostoetuuskyselyn tuloksia on tarkoitus kayttaa paatoksenteon tukena, kun
vuoden 2027 henkildstoetuuksista linjataan.

Liitteena yhteenveto kyselyn tuloksista.
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Ehdotus

Yhteistoimintaelin paattaa

1. merkita tiedoksi henkilostoetuuskyselyn tulokset ja
2. antaa asiasta tarvittaessa lausunnon.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana HR-palvelupaallikkd Katja Vihusaarta.

Sote ry:n, JHL ry:n seka JUKO ry:n ja Jyty ry:n lausunnot ovat pykalan liitteena.

Taru Kuosmanen seka henkilostdjaoston puheenjohtaja Ulla Kampman poistuivat
kokouksesta ennen paatoksentekoa.

Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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§51
Yhteistoimintaelimessa kasiteltavien henkiléston edustajien nimeamiset 2026

7030/2024

Valmistelijat / lisatiedot:
Kimmo Makela, PAALUOTTAMUSEDUSTAJA, kimmo.makela@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialueen turvallisuustyéryhma

e Nimettavat henkildt todettu erillisella liitteella (ei julkinen)

Ehdotus

Yhteistoimintaelin paattaa merkita tiedoksi muutokset henkiléston edustajissa.

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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§52
Tiedoksi merkittdavat asiat

Ehdotus

Yhteistoimintaelin paattaa merkita tiedoksi kokouksessa tiedotettavat asiat.

Kokouskasittely

Kaytiin lapi intratiedotteeseen nostettavia asioita.
Paatos

Paatdésehdotus hyvaksyttiin.
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Muutoksenhakukielto
845, 846, 847, 848, 849, 850, 851, 852

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta ei saa tehda paatoksestd, joka koskee vain valmistelua tai
taytantddnpanoa (Laki hyvinvointialueesta 141 8).
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